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Profilul de Dezvoltare Hogan (HDS) identificd comportamentele disfuntionale care

pot conduce cétre esec profesional. Aceste comportamente apar de cele mai multe

ori Tn perioade de stres si oboseala si pot avea un impact negativ asupra capacitatii
de a dezvolta si mentine relatii eficiente la locul de munca. Aceste tendinte - adanc
intiparite in personalitate - afecteaza stilul de leadership si modul de a actiona si lua
decizii. Daca aceste modele de comportament sunt identificate, pot fi compensate prin
dezvoltare si coaching.

Tn conditii obisnuite, scorurile ridicate obtinute la scalele HDS pot reprezenta puncte
forte. Cu toate acestea, atunci cand o persoana este obosita, stresata sau distrasa
in orice alt mod, aceste comportamente pot afecta eficienta personala si pot reduce
calitatea relatiilor In mediul profesional.

Evaluarea HDS sondeaza caracteristici care nu sunt acoperite de Modelul Big 5. HDS
este o evaluare psihometrica premium a comportamentelor care pot afecta succesul in
cariera si relatii.

Daca implementati procese de evaluare si dezvoltare organizationald sau manageriala,
rapoartele HDS va pot ajuta sa identificati factorii fundamentali care fac distinctia intre
diferite personalitati si determina succesul in cariera.

dispozitii disfunctionale
care apar sub presiune si
oboseala si pot conduce
catre esec profesional




Profilul de Dezvoltare Hogan ofera informatii importante pentru constientizarea de sine
strategica, aceasta reprezentand cheia pentru evitarea consecintelor negative asociate
acestor tendinte. Evaluarea HDS este singurul instrument adaptat pentru mediul de
business care masoara comportamentele disfunctionale.

Creat pentru a identifica potentiale frane in calea unei cariere de succes
determinate de comportamentele disfunctionale

Identificé aspectele toxice comportamentale care sunt dificil

de detectat in timpul unui interviu sau assessment center.

Se axeaza pe caracteristici care nu sunt acoperite de Modelul Big 5.
Sunt disponibile rapoarte cu scop de selectie si dezvoltare.

Identifica comportamentele disfunctionale care impiedica eficienta manageriala
pentru a putea fi abordate prin coaching.

Creat exclusiv pornind de la o populatie adulta, activa profesional.
Normat pe 45.000 manageri activi profesional

Validat in peste 50 de organizatii din top 500 Fortune.

Fara continut invaziv

Nu este un test clinic

Administrare online cu acces protejat

Materiale de testare si rapoarte disponibile in 40 de limbi

Proces instantaneu de notare si generare de rapoarte

feedback important pentru
auto-constientizarea
aspectelor comportamentale
disfunctionale




Evaluarea HDS evidentiaza 11 tipare comportamentale care reprezinta o frana in calea
succesului profesional. Scorurile ridicate indica un potential crescut de probleme la locul de
munca. Cu toate acestea, daca aceste comportamente sunt identificate, managerii pot fi
dezvoltati in vederea depasirii lor.

Volatilitate emotionala - capricios, se enerveaza usor, iritabil, greu de multumit i volatil
emotional

Scepticism - neincrezator in intentiile altora, cinic, sensibil la critici i centrat pe aspecte
negative

Precautie - nehotarat, se opune schimbérii, nu Tsi asuma riscuri si evita prin améanare
luarea deciziilor

Deconectare sociala - distant, indiferent la sentimentele celorlalti si necomunicativ

Pasiv - Agresivitate - afiseaza o atitudine aparent cooperanta, devenind iritabil,
incapatanat si necooperant cand este intrerupt cu solicitari; centrat pe propria agenda
Aroganta - are incredere excesiva Tn sine, este arogant, supraestimeaza propria
persoana, ignora feedbackul altora

Manipulare - isi asuma riscuri inutile, testeaza limitele si cauta provocari, manipulativ si
seductiv

Melodrama - teatral, cauta sa fie in centrul atentiei, intrerupe des, nu ascults, nu se
poate concentra

Imaginativitate - gandeste si actioneaza in moduri neobignuite sau excentrice
Perfectionism - meticulos, exact, greu de multumit i cu tendinte céatre
micromanagement

Submisivitate - doreste sa placa si evita actiunile independente sau contrare opiniei

generale

evalueaza gandirea
tactica si
strategica




168 de intrebari cu raspuns tip “adevarat / fals”, fara continut invaziv

Timp de completare: 15 - 20 minute

Fara impact advers legat de varsta, rasa, apartenenta etnica sau gen
Scorurile la evaluarea HDS sunt stabile in timp; fidelitatea test - retest este cuprinsa
intre .64 si .75 (media = .70)

Normat pe 100.000 de adulti activi profesional, inclusiv din Romania

Peste 300.000 de persoane au completat evaluarea HDS

Cercetarile de validare asociaza scorurile HDS cu evaluarile competentelor
manageriale

Evaluare bazata pe trasaturi de personalitate, creatd pentru identificarea
comportamentelor disfunctionale care pot conduce la esecul liderilor

Pentru informatii tehnice suplimentare, consultati Manualul Tehnic HDS, care ofera date
detaliate legate de constructia, fidelitatea, validitatea, interpretarea, administrarea si
normele HDS. Pentru comenzi, scrieti-ne la hogan@hart.ro.

validat pe o
gama extinsa de
categorii ocupationale




Tn diferite posturi, diferite caracteristici si trésaturi de personalitate sunt dezirabile. Nu
exista un profil unic ideal de scoruri, ci se interpreteaza in functie de caracteristicile
cerute de fiecare post in parte. Caracteristici diferite sunt importante pentru succesul in
domenii de activitate diferite.

Rezultatele Profilului de Dezvoltare Hogan se obtin printr-o varietate de rapoarte care
difera din punctul de vedere al complexitatii si scopului evaluarii. Rapoartele contin
grafice, precum si informatii narative referitoare la:

modul in care un candidat este probabil sa actioneze in diferite situatii

punctele forte si ariile de dezvoltare

sugestii referitoare la gestionarea carierei unei persoane

tendintele si caracteristicile care ar putea duce la esec profesional
tendintele care reprezinta o frana in a crea relatii de munca eficiente

Rapoartele
HDS
includ grafice




platforma de evaluare
online de
ultima generatie
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